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Närvarolista 

Beslutande ledamöter 
Gun-Marie Swessar C, Ordförande 
Jimmi Bogg S, 1:e vice ordförande 
Erik Borvall C 
Ulla Mortimer M 
Max Granath SD 
Carl Bopparmark S 
Elin Ekman KD 

Övriga närvarande 
Ej tjänstgörande ersättare 
Kristina Unger C 
Emma Mmadueme S 
 

Tjänstepersoner 
Sara Karsbo, Socialchef 
Sandra Larsson Klöfver, Verksamhetschef 
Ingrid Andersson, Verksamhetschef 
Christian Olars, Socialt ansvarig samordnare §§ 63–70 
Åsa Olsson, Verksamhetschef 
Gabriel Sturesson, Verksamhetsutvecklare §§ 63–64 
Monica Jonsson, Sekreterare  
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§ 63 Dnr SN 2025/00002 

Godkännande av dagordning 2025 

Socialnämndens beslut 

Dagordningen godkändes. 
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§ 64 Dnr SN 2025/00225 

Presentation av ny verksamhetsutvecklare  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tackar för presentationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetsutvecklare Gabriel Sturesson presenterar sig för nämnden. 
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§ 65 Dnr SN 2025/00226 

Presentation av omorganisation omvårdnadsenheten 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetschef Ingrid Andersson informerar om omorganisationen inom 
omvårdnadsenheten. 
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§ 66 Dnr SN 2025/00025 

Delårsrapport 2025 (inkl Investerings uppföljning) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner delårsuppföljningen och överlämnar den till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomisk sammanfattning:  

Socialförvaltningen redovisar tom 250831 ett underskott motsvarande -267 tkr. 
Prognosen för helårets resultat 2025 är ett underskott motsvarande -262 tkr.  

Stab och nämnd: Resultat +2 095 tkr. Helårsprognosen +2 385 tkr 

Individ- och familjeomsorgen: Resultat +1 841 tkr, prognos +3 211 tkr 

Omsorgsenheten: Resultat + 209 tkr, prognos - 365 tkr. 

Omvårdnadsenheten: Resultat -4 413 tkr, prognos -5 493 tkr. 

 

Investeringsuppföljning: 

Investeringar under innevarande år följer planeringen.  

Sjukfrånvaro: Under andra kvartal har korttidsfrånvaron minskat jämfört med första 
kvartal samma period föregående år. Vad gäller långtidssjukfrånvaron har den ökat 
något jämfört samma period föregående år. Inom flera av förvaltningens 
verksamheter pågår ett aktivt arbete med sjukfrånvaron tillsammans med 
företagshälsovården. 

Arbetsmiljö: Resultatet från årets medarbetarundersökning visar en ökning för 
socialförvaltningen där mätningen av hållbart medarbetarengagemang ökat från ett 
index på 79 år 2023 till 82 år 2025. Kommunens mål är att alla verksamheter ska ha 
ett index för hållbart medarbetarengagemang som är minst 80. 

Beslutsunderlag 

Delårsrapport 2025 

Månadsuppföljning augusti 2025 

Investeringsuppföljning delår 2025 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-06 

 

Skickas till 

Ekonomikontoret 
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§ 67 Dnr SN 2025/00222 

Målstyrningsuppföljning delår 2025 

Socialnämndens beslut 

Att godkänna delårsuppföljningen av socialnämndens målstyrningsarbete för 2025 
enligt föreliggande rapport. 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet avser socialnämndens delårsuppföljning av målstyrningsarbetet för 2025. 
Ovanåkers kommun styr sin verksamhet utifrån FN:s Agenda 2030, där 
kommunfullmäktige har valt att prioritera fem globala mål som särskilt relevanta för 
kommunen. Utifrån dessa har socialnämnden gjort en egen prioritering av fem 
globala delmål som konkretiserats i lokala inriktningsbeskrivningar och indikatorer 
för uppföljning. 

 

Delårsuppföljningen redovisar nämndens arbete under årets första åtta månader 
och visar hur förvaltningen bidrar till en hållbar utveckling inom sina 
ansvarsområden. Arbetet har särskilt fokuserat på förebyggande insatser kring 
psykisk hälsa och missbruk, ökade möjligheter till sysselsättning och egen 
försörjning, våldsförebyggande arbete, förbättrade arbetsvillkor samt kunskap om 
hållbara livsstilar. Uppföljningen visar en överlag positiv utveckling, med fortsatt 
fokus på samverkan, kompetensförsörjning och omställning till den nya 
socialtjänstlagen. 

Ärendet har initierats av socialförvaltningen som en del av den ordinarie processen 
för uppföljning av nämndens målstyrning. 

 

Rapporten ger en samlad bild av nämndens arbete med att bidra till Agenda 2030 
och kommunens vision om ett hållbart Ovanåker. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-06 

Måluppföljningsrapport delår 2025 

 

Skickas till 

Socialförvaltningen 
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§ 68 Dnr SN 2025/00221 

Semestervikarieundersökningen 2025  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av redovisningen av semestervikarieundersökningen 2025 
och beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet avser redovisning av resultatet från den enkät som genomförts bland 
semestervikarier inom omvårdnadsenheten och omsorgen för funktionsnedsättning 
sommaren 2025. Undersökningen har initierats av verksamheterna i syfte att ta del 
av vikariernas erfarenheter och synpunkter, som ett led i att utveckla arbetsmiljön 
och stärka förutsättningarna för framtida rekrytering. 

 

Resultaten visar överlag på en mycket positiv bild. Vikarierna upplever arbetet som 
meningsfullt och givande och framhåller särskilt det goda bemötandet från kollegor 
och de nära relationerna med brukarna som centrala delar av den positiva 
arbetsupplevelsen. En stor andel uttrycker att de gärna kan tänka sig att arbeta 
vidare inom kommunens vård- och omsorg, vilket är en viktig signal inför framtida 
personalförsörjning. 

 

Samtidigt pekar undersökningen på vissa utvecklingsområden, främst behovet av 
mer strukturerad introduktion för nya vikarier samt förbättrad planering och 
bemanning för att minska upplevd stress. Även tydligare rutiner och kommunikation 
inom vissa verksamheter lyfts fram som förbättringsområden. 

Ärendet 

En enkätundersökning har genomförts under perioden 26 augusti – 13 september 
2025 för att följa upp semestervikariernas erfarenheter inom omvårdnadsenheten 
och omsorgen för funktionsnedsättning. Undersökningen syftar till att belysa hur 
vikarierna upplevt arbetet, introduktionen samt bemötandet på sina arbetsplatser, 
och därigenom ge underlag för verksamheternas utveckling och framtida 
rekrytering. 
 

Totalt anställdes 197 semestervikarier under sommaren, varav 108 svarade på 
enkäten. Detta motsvarar en svarsfrekvens på 55 procent, vilket är lite högre än 
2024 års undersökning (50%). Resultaten redovisas utifrån årets resultat, samt i 
jämförelse med föregående års resultat.  
 

Under sommaren 2025 har en enkätundersökning genomförts bland 
semestervikarier inom omvårdnadsenheten och omsorgen för funktionsnedsättning. 
Syftet var att fånga vikariernas erfarenheter och synpunkter för att stärka 
verksamheternas arbetsmiljö och framtida rekrytering. 
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Resultaten visar sammantaget på en mycket positiv bild. Många vikarier beskriver 
arbetet som meningsfullt och givande och lyfter särskilt fram det goda bemötandet 
från kollegor samt relationerna med brukare som en central del av den positiva 
upplevelsen. Arbetsmiljön har i stor utsträckning upplevts som välkomnande, och 
flera uttrycker att de gärna kan tänka sig att fortsätta arbeta inom kommunens vård- 
och omsorg framöver. Detta är en viktig signal om att verksamheterna erbjuder 
attraktiva och utvecklande arbetsplatser. 
 

Samtidigt framkommer vissa utvecklingsområden. Framför allt handlar det om att 
ytterligare stärka introduktion och stöd för nya vikarier samt att se över 
arbetsbelastning och schemaläggning för att minska stress vid vissa tillfällen. Inom 
omsorgen för funktionsnedsättning lyfts även behov av tydligare rutiner och 
förbättrad kommunikation. 
 

Sammanfattningsvis ger undersökningen en övervägande positiv bild av 
semestervikariernas erfarenheter sommaren 2025, med några tydliga 
utvecklingsområden som kan bidra till att ytterligare stärka arbetsmiljö och kvalitet i 
verksamheterna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-09-29 

Resultatrapport semestervikarieundersökningen 2025 

 

Skickas till 

Socialförvaltningen 
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§ 69 Dnr SN 2025/00223 

Medarbetarundersökningen 2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av redovisningen av medarbetarundersökningen 2025 och 
beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Samtidigt framkommer vissa utmaningar som behöver uppmärksammas. Nästan 
hälften av medarbetarna upplever stress i arbetet, en del upplever brister i 
arbetsmiljöuppföljning, och 7,2 % av medarbetarna har uppgett att de under det 
senaste året känt sig utsatta för kränkande särbehandling eller trakasserier. 

Sammanfattningsvis visar medarbetarundersökningen 2025 att socialförvaltningen 
har ett hållbart engagemang med positiv arbetsmiljö, motivation och tydligt 
ledarskap. Resultaten utgör ett viktigt underlag för Socialnämnden att följa upp och 
vid behov vidta åtgärder för att stärka arbetsmiljön, medarbetarnas 
arbetsförutsättningar samt förebygga och hantera kränkningar och trakasserier. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-06 

Resultat av medarbetarundersökningen 2025 

 

Skickas till 

Socialförvaltningen 
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§ 70 Dnr SN 2025/00224 

Information LEX Sarah 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Christian Olars informerar om LEX Sarah 
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§ 71 Dnr SN 2025/00127 

Rapportering av ej verkställda beslut och avbrott LSS 

och SoL kvartal 2 och 3 2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden lämnar rapporter till inspektionen för vård och omsorg, revisionen 
och kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden har att var tredje månad rapportera ej verkställda, bifallsbeslut inom 
SoL/LSS till inspektionen för vård och omsorg, kommunfullmäktige och 
kommunrevisionen. 

Inspektionen för vård och omsorg har möjlighet att initiera beslut om sanktionsavgift 
hos Förvaltningsrätten om kommunen inte verkställer besluten inom skälig tid. 

Inrapporterade ej verkställda beslut kvartal 2 (april-juni 2025)  

 

Nyrapporteringar 

 

Återrapporteringar 

Beslut avseende kontaktfamilj enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-05-31 har 
inrapporterats som avslutat utan verkställan då familjen på egen begäran velat 
avsluta beslutet.  

Beslut avseende kontaktperson enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-11-27 
har inrapporterats som verkställt från och med 2025-06-17. 

Beslut avseende kontaktfamilj enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-12-12 har 
inrapporterats som avslutat utan verkställan på familjens egen begäran. 

Inrapporterade ej verkställda beslut kvartal 3 (juli-sept 2025)  

 

Nyrapporteringar 

Beslut avseende gruppbostad enligt 9 § 9 LSS med beslutsdatum 2025-06-12 har 
inrapporterats som ej verkställt men med kompenserade verkställighet from 2025-
10-13 

 

Beslut avseende särskilt boende enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2025-04-22 
har inrapporterats som ej verkställt. 

Beslut avseende särskilt boende enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2025-05-27 
har inrapporterats som ej verkställt. 
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Återrapporteringar 

Beslut avseende korttidsvistelse i form av stödfamilj enligt 9 § 6 LSS med 
beslutsdatum 2024-11-20 har inrapporterats som ej verkställt i rätt form 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-13 

 

Skickas till 

Kommunfullmäktige, Revisorerna 
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§ 72 Dnr SN 2025/00236 

Revidering av delegationsordning 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att: 

1. Revidera delegationsordningen under punkt 6.2 Insatser med stöd av LSS, så att 
nuvarande ärendepunkt enligt 9 § 2 LSS delas upp i två delar: 

a) Beslut om insats i form av biträde av personlig assistent delegeras till LSS-
handläggare. 

b) Beslut om utbetalning av ekonomiskt stöd för sjuklönekostnader delegeras till 
avgiftshandläggare. 

2. Godkänna den uppdaterade lydelsen under punkt 6.2, ärende 3, enligt ovan. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet avser en revidering av socialnämndens delegationsordning under punkt 6.2 
Insatser med stöd av LSS. Förändringen innebär att nuvarande ärendepunkt 
gällande beslut enligt 9 § 2 LSS delas upp i två delar för att tydliggöra 
ansvarsfördelningen mellan handläggare.  

 

Beslut om insats i form av biträde av personlig assistent ska fortsatt fattas av LSS-
handläggare, medan beslut om utbetalning av ekonomiskt stöd för 
sjuklönekostnader föreslås delegeras till avgiftshandläggare. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-13 

 

Skickas till 

Socialförvaltningen 

Åsa Olsson 
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§ 73 Dnr SN 2025/00003 

Information från socialförvaltningen 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Sara Karsbo 

Går igenom den ekonomiska rapporten. 

Informerar om anpassningar. 

Informerar från socialchefsdagarna. 

Renoveringar på Gyllengården och Näskullen är nu klara. 

Nio personer i kö till säbo och en lägenhet ledig. 

SKR, fortsättning av Skatta läget om lärprocessen för ny socialtjänstlag och är 
kommunövergripande. 

 

Ingrid Andersson 

Lokalöversyn på Gyllengården för att se om det finns utrymme för fler säbo platser.  

Bevaka arbetsmiljö för chefer och personal. 

Högt tryck på hemtjänsten. 

Krishantering, hur gör vi om kriget bryter ut? 

Utredning om språkkrav i socialtjänstlagen. 

 

Sandra Larsson Klöfver 

Arbetar med nya socialtjänstlagen. 

Utveckla Vändplatsen. 

Kompetensutveckling inom psykiatrin. 

 

Åsa Olsson 

Fungerar bra och flyter på som vanligt.  

Nya utredningar för säbo.  

Arbete med behovsbeprövade insatser utifrån ny socialtjänstlag.  

Ansträngt läge inom LSS just nu. 
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§ 74 Dnr SN 2025/00194 

Sammanträdesdagar socialnämnden 2026 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden fastställer sammanträdesplanen för 2026 och beslutar att 
beredningar och sammanträdesdagarna i januari, april och november eventuellt 
utgår. 

 

 

Sammanfattning av ärendet 

En framtagen övergripande sammanträdesplan med hänsyn till övriga nämnder och 
styrelser har tagits fram. Unders 2026 föreslås nämnden att göra ett försök att 
minska sina sammanträden genom att redan innan årets början planera för att ställa 
in sammanträdena i januari, april och november. Föreslagna möten har tidigare haft 
ärenden som kan flyttas till föregående eller efterkommande tillfälle. Om något 
sammanträde behöver genomföras så kan ordföranden under året besluta att 
sammanträdet inte ska utgå. Försöket med att minska antal sammanträdestillfällen 
görs utifrån rådande ekonomisk situation men ska ej påverka demokrati eller 
rättssäkerhet 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-08-21 

Skickas till 

Socialnämnden, Kommunstyrelsen 

Månad Beredning 
kl. 10:00 

sammanträdesrum 
 plan 2 

tisdagar 

Socialnämnd 
kl. 09:00 

sammanträdesrum A 
tisdagar 

Januari 13 27 

Februari 10 24 

Mars 10 24 

April 14 28 

Maj 12 26 

Juni 9 23 

Juli   

Augusti 11 25 

September 8 22 

Oktober 6 20 

November 3 17 

December 2 15 



 

 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

18(19) 

Sammanträdesdatum 

2025-10-21 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 75 Dnr SN 2025/00195 

Val av ersättare i Folkhälsorådet 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden väljer Jimmi Boog S till ny ersättare i Folkhälsorådet. 

Sammanfattning av ärendet 

Val av en ersättare till Folkhälsorådet 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-08-28 

 

Skickas till 

Folkhälsorådet 
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§ 76 Dnr SN 2025/00004 

Meddelande 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Inför varje sammanträde sammanställs den information som inkommit till 
socialtjänsten eller som upprättats och som berör socialnämndens 
verksamhetsområden. 

Beslutsunderlag 

FÖSAM- protokoll 25-09-10 

LOSAM- protokoll IFO 25-09-03 

LOSAM- protokoll hemtjänsten Edsbyn 25-09-22 

Protokoll Folkhälsoråd 25-09-17 
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