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§ 6 Dnr 2025/00002 

Godkännande av dagordning 2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkände dagordningen. 

Beslutsunderlag 

Digital kallelse 2025-02-11 
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§ 7 Dnr 2025/00046 

Presentation enhetschef E-hälsa Alexander Lindberg 

Sammanfattning av ärendet 

Vid sammanträdet presenterade sig enhetschefen för E-hälsa, Alexander Lindberg, 

för nämnden. Under presentationen gav han en inblick i sina ansvarsområden samt 

det pågående arbetet.  Efter presentationen tackade nämnden Alexander Lindberg 

för hans information. 
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§ 8 Dnr 2025/00015 

Detaljbudget 2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden antar detaljbudget 2025       

Sammanfattning av ärendet 

Nämndens rambudget 342 549 000 kr fördelas ut enligt tabell nedan       

Budgetpost Budget 2025, kr  Budget 2024, kr  

Nämnd och stab -22 195 000  -21 176 000  

varav Nämnd -519 000  -519 000  

varav Stab -21 676 000  -20 657 000  

     

Individ och familjeenhet -66 282 000   -63 897 000   

varav Administration m.fl. -3 265 000   -3 063 000   

varav IFO Vuxna -28 651 000   -27 657 000   

varav IFO Barn och ungdom -34 366 000   -33 177 000   

     

Omsorgsenheten -61 006 000   -58 870 000   

varav Administration -3 293 000   -2 470 000   

varav Bostad med särskild 

service 

-38 200 000   -38 914 000   

varav Daglig verksamhet -9 611 000   -8 519 000   

varav Personlig assistans -6 503 000   -5 745 000   

varav Övriga LSS insatser -3 399 000   -3 222 000   

     

Omvårdnadsenhet -193 066 000  -187 015 000  

varav Administration m.fl. -15 182 000  -15 197 000  

varav Sköterskegrupp, 

Rehabteam 

-23 826 000  -22 331 000  

varav Hemtjänst -72 300 000  -70 334 000  

varav Särskilt boende -81 758 000  -79 153 000  

     

SUMMA -342 549 000  -330 958 000  

     

       

Sammanfattning ärendet 

Detaljbudgeten för 2025 uppgår till 342 549 000 kr. 

 

I detta ärende (detaljbudget) beslutas om hur budgeten ska fördelas på nämndens 

verksamhetsområden. 
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Hur utfallet förhåller sig till den beslutade detaljbudgeten följs sedan upp löpande 

under året. Obligatoriskt är att det ekonomiska utfallet följs upp vid tertialuppföljning 

(utfallet tom 30 april), delårsrapport (utfallet tom 31 augusti) och årsbokslutet (31 

december). 

 

2025 års budget för Socialnämnden fastställdes vid antagande av budget och 

verksamhetsplan 2025–2027 till 342 244 000 kr. Den 4 november 2024 vid 

antagande av budget och verksamhetsplan 2025–2027, inklusive 

anpassningsbilaga, beslutade kommunfullmäktige att bevilja Socialnämndens 

äskande angående Microsoft-licenser på 1,14 miljoner kronor 2025 och 1,3 miljoner 

kronor 2026.  

 

Därefter beslutade kommunfullmäktige den 9 december 2024 om ärendet 

internhyra 2025 vilket innebar en minskning av Socialnämndens ram med 153 000 

kr. Kommunfullmäktige beslutade då även om kompletterande löneöversyn vilket 

innebar en utökning av ramen med 458 000 kr.  

Socialnämndens detaljbudget uppgick då till 342 549 000 kr.  

 

Förändringarna har att göra med beslut som kommunfullmäktige tagit i olika 

omgångar. 

 

Ärendet 

Nedan beskrivs de förändringar som gjorts av nämndens ram från det att beslut om 

detaljbudget för 2024 antogs. 

 

Budget och verksamhetsplan 2023–2025: planeringsförutsättningar (kf §28 

2022-05-02) 

Kommunfullmäktige beslutade i ärendet om en minskning av socialnämndens ram 

med 1200 000 kr jämfört med 2024. Då socialnämnden beviljades utökning av 

budget år 2025 med 7 000 000 kr, vilket är en minskning i jämförelse med de 

8 200 000 kr som beviljades för 2024. 

 

Budget och verksamhetsplan 2025–2027: planeringsförutsättningar (kf §30 

2024-05-06) 

Kommunfullmäktige beslutade i ärendet om en utökning av socialnämndens ram 

med 2 714 000 kr inför 2025 avseende kostnadsökningar.  
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Tilläggsbudgetering löneöversyn 2024 (kf §77 2024-09-23) 

Kommunfullmäktige beslutade i ärendet om att utöka socialnämndens ram med 

8 726 000 kr.  

 

Budget och verksamhetsplan 2025–2027 (kf §103 2024-11-04) 

Kommunfullmäktige beslutade i ärendet om minskning av socialnämndens ram med 

94 000 kr för kapitaltjänst. Kommunfullmäktige beslutade även i 

anpassningsbilagan om utökning av socialnämndens ram med 1 140 000 kr för 

Microsoftlicenser.  

 

Internhyror 2025 (kf §118 2024-12-09)  

Kommunfullmäktige beslutade i ärendet om en minskning av socialnämndens ram 

med 153 000 kr för internhyror.  

 

Tilläggsbudgetering Löneöversyn 2024 (kf §115 2024-12-09) 

Kommunfullmäktige beslutar om att utöka socialnämndens ram med 458 000 kr från 

2025 för löneöversyn sjuksköterskor.  

 

Budgetförändringar som görs inför 2025 i och med antagande av detaljbudget 

2025 

Efter beslut från kommunfullmäktige att socialnämnden ska förlänga avtalet med 

Kvinnojouren Stöttan är budget fortsatt avsatt i socialnämndens budget inför 2025. I 

budgetarbetet inför 2025 har några budgetförändringar genomförts, inom 

socialnämndens verksamhetsområden, vilka inte tidigare har beslutats av nämnd. 

 

Under 2025 förväntas kostnader för institutionsvård för både barn och vuxna att 

fortsätta stiga. Det genomförs en omfördelning av budget från försörjningsstöd (-

714 tkr) till familjerådgivningen (174 tkr), institutionsvården vuxen (500 tkr) och 

Socialjouren (40 tkr). Detta baseras på det budgetöverskott som försörjningsstödet 

genererar under år 2024 (755 tkr). Det sker även en omfördelning på verksamheten 

IFO Barn och Unga där institutionsvården för barn och unga budgeteras upp med 

5 000 tkr och familjehemskostnader budgeteras ned (fördelat 2 700 tkr från köpta 

familjehemsplaceringar och 2 300 tkr från egna familjehemskostnader).  

 

Inom Omsorgsenheten har en ny daglig verksamhet etablerats, St Olofs dagliga 

verksamhet. Detta innebär ingen förändring i kostnad, då vakanser från Gullvivan 

(0,40 ÅA) och Backa Gruppbostad (0,60 ÅA) utgör personalkostnader och övriga 

driftkostnader har genererats från enheter som haft budgetutrymme inom 
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omsorgsenheten. Utöver det har vakanser på Femton (0,25 ÅA) och Klippan (0,13 

ÅA) flyttats till Alfta Gruppbostad. Budget för outhyrda lokaler på Violen (22 tkr) och 

budget för lokalhyror på 12:an som, tidigare varit budgeterat på omsorgsenhetens 

administration (130 tkr) har skapat ett budgetutrymme som sedan omfördelats till 

bland annat förbrukningsmaterial och driftkostnader på enheter med behov. 

Försäkringskassan har beslutat om att 10 personer ska få ersättning för personlig 

assistans (tidigare 9 st), och schablonen har ökat från 332,6 kr till 342,6 kr per 

timme vilket resulterat i en uppbudgetering på 450 tkr. Medel för detta har bland 

annat tagits från omvårdnadsenheten där väntjänsten Alfta och Edsbyn avslutats 

(300 tkr) samt mindre poster med budgetutrymme. 

 

På Omvårdnadsenheten har statsbidrag erhållits avseende sjuksköterskor 2025 

(1 195 tkr). Detta statsbidrag har budgeterats på sjukvårdsenheten för kostnader av 

konsultsjuksköterskor. På omvårdnadsenheten har det även blivit en förskjutning av 

personal gällande dag och natt på särskilda boenden och korttids på både 

Sunnangården och Gyllengården. På Gyllengården har 1,16 ÅA förflyttats från natt 

till dag, uppdelat på 5 enheter (totalt 955 tkr). På Sunnangården har det förflyttats 

0,7 ÅA från natt till dag, uppdelat på 3 enheter (totalt 555 tkr). Björkbacken utökar 

med en boendeplats, och har därav fått utökad personalbudget för att spegla 

behovet.  

 

På grund av att socialnämnden beviljades medel för microsoftlicenser (1 140 tkr) 

och erhåller statsbidraget för sjuksköterskor 2025 (1 195 tkr), samt att 

personalkostnader på vissa enheter varit lägre än förväntat har socialnämnden inte 

behövt genomföra alla de anpassningarna som togs upp i anpassningsbilagan 

2025–2027 (budget och verksamhetsplan 2025-2027). Det vill säga, anpassning av 

minskade personalkostnader/bemanning motsvarande 3,5 ÅA (-1 993 tkr). Däremot 

på biståndsenhetens administration har det genomförts en anpassning med 

minskning av personal 1 ÅA (motsvarande -575 tkr). De medel som i slutändan var 

ett budgetutrymme (77 tkr) har budgeterats på tekniska hjälpmedel då det är en 

kostnad som ökar kontinuerligt med att brukarunderlaget ökar i verksamheten.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-04 

Beskrivning detaljbudget SOC 2025 

 

Beslutet skickas till  

Ekonomiavdelningen 
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§ 9 Dnr 2025/00016 

Årsbokslut 2024  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner bokslutsrapporten 2023 och överlämnar den till 

kommunstyrelsen.     

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomisk sammanfattning:  

Resultatet för 2024 är ett budgetöverskott motsvarande 8 895 tkr.  

Stab och nämnd: budgetöverskott 3 553 tkr. 

Individ- och familjeomsorgen: budgetunderskott -4 027 tkr.  

Omsorgsenheten: budgetöverskott 4 495 tkr. 

Omvårdnadsenheten: budgetöverskott 4 874 tkr. 

 

Resultatet beror i huvudsak på att flera verksamheter gör ett mindre överskott, samt 

att kostnader för förbrukningsinventarier, telekommunikation, kontorsmaterial mm 

ligger lägre än budget. Personalkostnaderna ligger lägre än budget i flera 

verksamheter och tolkas bero på ändrad arbetstidsmodell, aktivt arbete gällande 

personalresurser och schemaläggning, samt ombokad semesterlöneskuld från 

föregående år. Flera tjänster har i perioder varit vakanta. Ny avgiftsmodell har 

genererat högre intäkter än beräknat och flera statsbidrag har använts under året.       

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-13 

Årsbokslut socialnämnden 2024 

Månadsrapport socialnämnden december 2024 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomiavdelningen 

Kommunstyrelsen 
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§ 10 Dnr 2025/00017 

Budget och verksamhetsplan 2026–2028: 
planeringsförutsättningar 

Socialnämndens beslut 

Att anta budget- och verksamhetsplan 2026–2028.     

Förslag till beslut under sammanträdet 

Jimmi Bogg lägger yrkandet: 

 att socialnämnden äskar för samtliga regleringar enligt 

finansieringsprincipen. 

Beslutsgång 

Ordföranden finner via acklamation att Jimmi Boggs tilläggsyrkande bifalls. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialförvaltningen äskar om 2 038 tkr i kostnadsökning inför 

2026. Kostnadsökningarna avser externa hyror, städ, uppräkning av köpta tjänster, 

försörjningsstöd, personlig assistans, mat m.m. 

Volymökningar: Socialförvaltningen har sammantaget följande volymökningar under 

de kommande åren: 

 

2026: 7 075 tkr 

 

2027: 26 205 tkr 

 

2028: 31 105 tkr 

Staben: Inga äskanden under perioden. 

Individ och familjeomsorgen: Inga äskanden under perioden. 

Omsorgen: Kommande behov av utökning av boendeplatser inom LSS 

gruppbostad. 

Omvårdnad: Ökade behov till följd av att antalet äldre ökar, främst utökade 

personalresurser (undersköterska, sjuksköterska, enhetschef).  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-13 

Budget- och verksamhetsplan 2026–2028. 

Beslutet skickas till 

Ekonomiavdelningen 
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§ 11 Dnr 2025/00045 

Investeringsuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner investeringsuppföljningen 2024 och överlämnar den till 

kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Syftet med förvaltningens investeringar är att utveckla och uppgradera 

verksamhetssystemet samt investera i välfärdsteknik. Under året har en del 

utvecklingsmoduler i verksamhetssystemet tillkommit och en del har utgått. Några 

är fortsatt under utredning. Vissa införanden har utifrån vakanser och nyrekrytering 

avvaktats eller stannat av under året. Kvarvarande budget önskas därför 

tilläggsbudgeternas till 2025 då investeringarna inte har kunnat genomföras under 

2024 pga. personalbyten. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-13 

Investeringsuppföljning 2024. 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomiavdelningen 
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§ 12 Dnr 2025/00018 

Investeringsplan 2026–2030 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner Investeringsplanen 2026–2030 och överlämnar den till 

kommunstyrelsen.     

Sammanfattning av ärendet 

Syftet med förvaltningens investeringar är att utveckla och uppgradera 

verksamhetssystemet samt investera i välfärdsteknik. Målet är att skapa bättre 

förutsättningar för att kunna digitalisera- och automatisera processer för 

myndighetsutövning och utförande inom socialomvårdnad/omsorg, samt skapa 

förutsättningar till stöd och stimulans för brukare inom socialförvaltningen. Främja 

bättre hälsa, känsla av välbefinnande och möjliggöra ett aktivt deltagande i sin 

vardag, samt skapa bra förutsättningar för att kunna ta emot vård i hemmet 

(välfärdsteknik). 

 

Nettoinvestering och år: 

 

År 2026: 400 tkr 

År 2027: 400 tkr 

År 2028: 400 tkr 

År 2029: 400 tkr 

År 2030: 400 tkr 

 

Utveckling av verksamhetssystem 200 tkr årligen 2026–2030. 

Välfärdsteknik 200 tkr årligen 2026–2030. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-13 

Investeringsplan 2026–2030. 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomiavdelningen 
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§ 13 Dnr 2023/00118 

Måluppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av socialförvaltningens 

måluppföljning för helår 2024.     

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet avser socialnämndens helårsuppföljning av målstyrningsarbetet för 2024. 

Ovanåkers kommun har valt att basera sin verksamhetsstyrning på FN:s 17 globala 

utvecklingsmål enligt Agenda 2030, med syfte att bidra till en hållbar utveckling 

både lokalt och globalt. Kommunens målstyrningsmodell utgår från de globala 

delmål som har prioriterats samt de lokala inriktningsbeskrivningar som 

socialnämnden har beslutat. 

Den löpande uppföljningen av målstyrningsarbetet sker i kommunens system för 

ledning och uppföljning och redovisas vid tertial, delår samt helår. Denna 

helårsrapport ger en samlad bild av hur socialnämndens verksamhet har arbetat 

mot de fastställda målen under 2024.       

 

Ärendet 

Ovanåkers kommun har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera de globala 

målen inom Agenda 2030 i sin verksamhetsstyrning, målsättningar och 

uppföljningsarbete. Syftet är att omsätta de globala målen till en lokal kontext och 

därigenom bidra till en socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbar utveckling av 

kommunen. En viktig del av detta arbete är att integrera målstyrning i styrning, 

ledning och utveckling av verksamheten, inklusive en strukturerad uppföljning av de 

mål som fastställts. 

 

Kommunfullmäktige har beslutat att prioritera fem av de globala målen från Agenda 

2030 under den aktuella mandatperioden. Dessa mål utgör grunden för 

kommunens målstyrning: 

 

* Mål 3: God hälsa och välbefinnande 

* Mål 4: God utbildning för alla 

* Mål 5: Jämställdhet 

* Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

* Mål 12: Hållbar konsumtion och produktion 
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Utifrån dessa globala mål har kommunfullmäktige vidare identifierat och prioriterat 

14 globala delmål som vägleder socialnämndens målstyrningsarbete. 

Socialnämnden har därefter gjort en bedömning av vilka av dessa globala delmål 

som de i sin verksamhet kan bidra till och påverka mest. Som ett resultat av detta 

arbete har nämnden beslutat att prioritera följande fem globala delmål under 2024: 

 

* Delmål 3.5: Förebygg och behandla drogmissbruk 

* Delmål 4.4: Öka antalet personer med färdigheter för ekonomisk trygghet 

* Delmål 5.2: Utrota våld mot och utnyttjande av kvinnor och flickor 

* Delmål 8.5: Full sysselsättning och anständiga arbetsvillkor med lika lön för alla 

* Delmål 12.8: Öka allmänhetens kunskap om hållbara livsstilar 

 

För att operationalisera dessa globala delmål har socialnämnden utformat lokala 

inriktningsbeskrivningar. Dessa beskrivningar konkretiserar de globala delmålen 

och anpassar dem till den lokala kontexten, vilket skapar en tydligare och mer 

verksamhetsnära målstyrning. Utifrån de lokala inriktningsbeskrivningarna har 

förvaltningsövergripande aktiviteter tagits fram, med syfte att bidra till måluppfyllelse 

inom de prioriterade delområdena. 

 

För att möjliggöra en effektiv uppföljning och utvärdering av måluppfyllelsen har 

kommunen utvecklat relevanta nyckeltal och indikatorer. Dessa indikatorer används 

för att mäta resultat och effekter av insatserna samt ge en samlad bild av hur 

socialnämndens arbete bidrar till en hållbar utveckling i Ovanåkers kommun. 

 

Måluppföljningen för helår 2024 ger en samlad bild av socialnämndens arbete med 

de globala målen och beskriver hur nämnden har bidragit till kommunens 

övergripande hållbarhetsarbete. Syftet med uppföljningen är att sammanfatta och 

analysera de genomförda insatserna samt att utvärdera hur arbetet har utvecklats i 

förhållande till de uppsatta målen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-11 

Måluppföljningsrapport helår 2024 

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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§ 14 Dnr 2024/00232 

Rapportering av ej verkställda beslut och avbrott, LSS 
och SoL 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden lämnar rapporter till inspektionen för vård och omsorg, revisionen 

och kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden har att var tredje månad rapportera ej verkställda, bifallsbeslut inom 

SoL/LSS till inspektionen för vård och omsorg, kommunfullmäktige och 

kommunrevisionen. 

Inspektionen för vård och omsorg har möjlighet att initiera beslut om sanktionsavgift 

hos Förvaltningsrätten om kommunen inte verkställer besluten inom skälig tid. 

Inrapporterade ej verkställda beslut kvartal 4 (oktober-december 2024)  

 

Nyrapporteringar 

Beslut avseende kontaktfamilj enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-08-29 har 

inrapporterats som ej verkställt då det inte hittats någon passande uppdragstagare. 

Beslut avseende kontaktperson enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-09-13 

har inrapporterats som ej verkställt i tid men därefter verkställt from 2025-01-17 

 

Återrapporteringar 

Beslut avseende kontaktfamilj enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-05-31 har 

återrapporterats som ej verkställt då det inte gått att hitta någon som kan ta på sig 

uppdraget och som familjen godkänner. 

Beslut avseende kontaktperson enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-04-16 

har återrapporterats som avslutat då den enskilde beviljats annan insats. 

Beslut avseende särskilt boende enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-04-11 

har återrapporterats som verkställt från och med 2025-02-07. 

Beslut avseende särskilt boende enligt 4 kap 1 SoL med beslutsdatum 2024-05-28 

har återrapporterats som verkställt from 2025-02-10. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-11 

Beslut skickas till  

Revisionen, Kommunstyrelsen, Kommunfullmäktige 
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§ 15 Dnr 2024/00031 

Uppföljning internkontrollplan 2024 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner uppföljningen av internkontrollplanen för 2024     

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet för nämnderna ansvarar 

socialnämnden för att den interna kontrollen är tillräcklig. Nämnden ska årligen 

identifiera och analysera väsentliga risker inom verksamheten och utifrån dessa 

risker upprätta en internkontrollplan. 

 

Uppföljningen av 2024 års internkontrollarbete redovisas i denna rapport, som 

sammanfattar de genomförda kontrollmomenten inom socialförvaltningen. Årets 

internkontrollarbete har främst fokuserat på att säkerställa en effektiv och 

ändamålsenlig verksamhet samt efterlevnad av gällande lagar, förordningar och 

interna riktlinjer. Trots goda resultat inom flera områden har vissa 

förbättringsområden identifierats, särskilt vad gäller hantering av personuppgifter 

och avvikelsehantering. Uppföljning och åtgärder kommer att fortsätta under 2025 

för att stärka rutiner och minska riskerna ytterligare.       

 

Ärendet 

2024 års internkontroll visar generellt sett goda resultat inom de flesta av de 

kontrollerade områdena, och förvaltningens verksamheter har uppvisat ett 

tillfredsställande resultat när det gäller efterlevnad av gällande riktlinjer och rutiner. 

De genomförda kontrollerna har visat att de flesta processer fungerar som de ska 

och att förvaltningen i stort har en bra kontroll över de identifierade riskområdena. 

 

Trots dessa positiva resultat har vissa områden fortfarande identifierats som 

förbättringsområden. Ett tydligt exempel på detta är hanteringen av personuppgifter. 

Detta innebär att förvaltningen behöver stärka arbetet med att utveckla och 

implementera mer detaljerade och effektiva rutiner för hantering av personuppgifter. 

Vidare har årets internkontroll visat på fortsatt behov av förbättringar inom området 

för avvikelsehantering. Även om en viss förbättring kan observeras jämfört med 

tidigare års kontroller, kvarstår det behov av att ytterligare förtydliga och stärka 

rutiner och processer för att säkerställa att avvikelser hanteras på ett effektivt och 

systematiskt sätt. Detta är viktigt för att minska risken för att avvikelser inte 

upptäcks eller åtgärdas i tid. 
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De områden där brister har uppmärksammats kommer att fortsätta att följas upp 

under 2025. Förvaltningen kommer att arbeta med att implementera åtgärder för att 

stärka rutiner och processer, särskilt inom hantering av personuppgifter och 

avvikelsehantering. Uppföljningen kommer att syfta till att säkerställa att de vidtagna 

åtgärderna har haft önskad effekt och att de identifierade riskerna minimeras 

ytterligare. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-28 

Uppföljning av internkontrollplan 2024 

 

Beslutet skickas till  

Socialförvaltningen 
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§ 16 Dnr 2025/00019 

Internkontrollplan 2025 

Socialnämndens beslut 

Att socialnämnden antar den föreslagna internkontrollplanen för 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämndens interna kontroll utgår från kommunens reglemente för 

internkontroll och syftar till att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett effektivt 

och målmedvetet sätt, i enlighet med de av kommunfullmäktige fastställda målen. 

Internkontrollen omfattar både de politiska och professionella systemen samt de 

rutiner som styr verksamheten och ekonomin. 

En internkontrollplan ska årligen upprättas baserat på en bedömning av de risker 

som kan påverka verksamheten och dess ekonomiska resultat. Planen beskriver de 

åtgärder som behöver vidtas utifrån de prioriterade risker som framkommit i 

riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen följs upp enligt en 

fastställd frekvens och metod, och resultatet av uppföljningen redovisas årligen till 

kommunstyrelsen.    

 

Ärendet 

Intern kontroll är ett grundläggande begrepp som syftar till att skapa tydlighet, 

ordning och reda i verksamheten. Målet med intern kontroll är att säkerställa att de 

planerade aktiviteterna genomförs på ett korrekt sätt och i enlighet med fastställda 

rutiner och riktlinjer. Intern kontroll omfattar de system, processer och rutiner som 

används för att organisera och styra verksamheten för att uppnå önskade resultat. 

 

I enlighet med kommunallagen är intern kontroll en väsentlig del av 

kvalitetssäkringen av kommunens verksamheter. Den ska säkerställa att nämnder 

och styrelser uppfyller följande övergripande mål: 

* Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

* Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

* Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer och anvisningar 

 

Socialnämnden har det yttersta ansvaret för att den interna kontrollen inom sitt 

verksamhetsområde är tillräcklig och effektiv. Detta innebär att nämnden ska 

säkerställa att alla reglementen, policys, regler och anvisningar följs och fungerar 

som de är tänkta. I samband med att årsredovisningen upprättas följer 
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kommunstyrelsen årligen upp hur nämnderna har genomfört och dokumenterat sitt 

arbete med intern kontroll. 

Internkontrollplanen är ett centralt verktyg för att utveckla och säkerställa ett 

systematiskt arbete med intern kontroll. Den beskriver hur socialnämnden arbetar 

med intern kontroll och innehåller en bruttolista av identifierade risker samt en 

riskbedömning. Utifrån dessa risker redogörs för planerade kontrollmoment som 

ska genomföras under året. Planen utgör därmed en viktig del av nämndens arbete 

med att identifiera och hantera risker samt följa upp och säkerställa att de vidtagna 

åtgärderna är effektiva. 

 

Internkontrollplanen för 2025 innehåller en bedömning av de risker som kan 

påverka verksamheten och en beskrivning av de prioriterade riskerna som har 

identifierats. Utifrån dessa risker specificeras kontrollmoment som ska genomföras 

under året. Förvaltningen kommer även att genomföra egenkontroller inom ramen 

för det systematiska kvalitetsarbetet enligt SOSFS 2011:9. Dessa egenkontroller 

syftar till att ytterligare stärka kvaliteten och efterlevnaden inom specifika områden 

som är relevanta för socialförvaltningens arbete. 

 

Sammanfattningsvis är internkontrollplanen för 2025 ett viktigt verktyg för att skapa 

ordning, säkerställa kvalitet och hantera risker på ett effektivt sätt inom 

socialförvaltningen. Genom en noggrant genomförd riskanalys och uppföljning av 

prioriterade risker strävar socialnämnden efter att säkerställa att verksamheten 

bedrivs ändamålsenligt, kostnadseffektivt och i enlighet med gällande lagar och 

riktlinjer. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-28 

Förslag på internkontrollplan för 2025 

 

Beslutet skickas till 

Socialförvaltningen 
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§ 17 Dnr 2024/00153 

Motion: Kostnadsfria arbetsskor inom omsorgen 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att avslå motionen om att omsorgspersonal i hemtjänsten 

ska få arbetsskor bekostade av arbetsgivaren samt att socialnämnden ska tillföras 

budget för detta. Motionen anses därmed vara beredd. 

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet gäller en motion från Susan K Persson (V) där hon föreslår att 

omsorgspersonal inom hemtjänsten i Ovanåkers kommun ska få kostnadsfria 

arbetsskor årligen, med hänvisning till att arbetet innebär långa sträckor och 

varierande väderförhållanden. Motionären menar att det är orimligt att personalen 

själva ska bekosta nödvändiga arbetsskor, och framhåller att bra skor är viktiga för 

att förebygga belastningsskador, halkolyckor och för att säkerställa en god 

arbetsmiljö. Förvaltningen har utrett förslaget och lyfter fram ekonomiska och 

skattemässiga konsekvenser samt påpekar att arbetsmiljön redan säkerställs enligt 

gällande lagstiftning.       

 

Ärendet 

Kommunfullmäktige i Ovanåkers kommun har den 11 december 2023 delegerat en 

motion från Susan K Persson (V), som yrkar på att kostnadsfria arbetsskor införs för 

omsorgspersonal inom hemtjänsten. Socialnämnden gav den 20 augusti 2024 i 

uppdrag åt förvaltningen att utreda motionens förslag om att kommunen ska 

tillhandahålla skor till omsorgspersonalen årligen. Motionären betonar att personal 

inom hemtjänsten går långa sträckor och arbetar under varierande 

väderförhållanden, och att det är orimligt att personalen själva ska bekosta 

arbetsskor som är nödvändiga för att förebygga belastningsskador, halkolyckor och 

för att upprätthålla en god arbetsmiljö. Motionen framhåller också att frågan är en 

arbetsmiljö-, hygien- och jämställdhetsfråga, eftersom det inom många 

mansdominerade yrken är vanligt att arbetsgivaren tillhandahåller arbetsskor. 

Vänsterpartiet yrkar på att kostnadsfria skor införs en gång per år för 

omsorgspersonalen och att frågan ges hög prioritet med hänsyn till arbetsmiljö och 

säkerhet. 

Förvaltningen har genomfört en utredning för att undersöka de ekonomiska och 

skattemässiga konsekvenserna av att tillhandahålla kostnadsfria arbetsskor till 

omsorgspersonalen. Enligt Skatteverkets riktlinjer betraktas arbetskläder som 

skattefria om de uppfyller vissa kriterier, såsom att vara obligatoriska i tjänsten, att 
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de förvaras på arbetsplatsen, och att de är försedda med arbetsgivarens logotyp. 

Skor som inte uppfyller dessa kriterier skulle innebära förmånsbeskattning för 

medarbetaren och administrativt merarbete för kommunen. 

Tre möjliga alternativ har identifierats: 

1. Förmånsbeskattade skor: Kommunen upphandlar skor utan logotyp, vilket 

innebär att personalen även kan använda dem privat. Detta medför 

förmånsbeskattning och administrativt merarbete. 

2. Offentlig upphandling utan beskattning: Skor med logotyp som förvaras på 

arbetsplatsen, vilket skulle vara skattefritt och kostnadsfritt för personalen, men 

medför administrativ hantering och krav på strikt efterlevnad. 

3. Ekonomiskt bidrag: Ett bidrag till personalen för inköp av skor, vilket skulle 

beskattas och vara svårt att kontrollera i fråga om att skorna verkligen används i 

arbetet. 

Förvaltningen vill understryka att arbetsmiljön redan säkerställs enligt gällande 

lagstiftning. Halk- och fallolyckor förebyggs genom att broddar tillhandahålls till 

personalen, och skoskydd används för att säkerställa hygien och smittskydd. Inom 

ramen för nuvarande arbetsmiljöåtgärder bedöms arbetsskor inte vara nödvändiga 

skyddsskor enligt arbetsmiljölagstiftningen. 

Att införa kostnadsfria arbetsskor skulle innebära en betydande ekonomisk 

belastning för kommunen. Förvaltningen har beräknat att kostnaden för skor till 

hemtjänstens cirka 130 anställda skulle uppgå till 130 000 kronor per år, med en 

genomsnittlig kostnad på 1 000 kronor per par. Om samtliga 350 anställda inom 

omsorgen inkluderas, skulle den årliga kostnaden stiga till 350 000 kronor. Till detta 

tillkommer administrativa kostnader och hantering, särskilt i fråga om tidsbegränsat 

anställd personal, där regler för rätt till arbetsskor måste fastställas. Trots förslaget 

om att tillskjuta extra medel för ändamålet, kvarstår frågan om huruvida ytterligare 

finansiering skulle tillhandahållas om personalstyrkan i framtiden utökas. Även den 

ökade administration som hanteringen av arbetsskor skulle innebära skulle 

innebära att resurser måste omfördelas och negativt påverka kärnverksamheten. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-30. 

Svar på motion gällande kostnadsfria arbetsskor inom omsorgen. 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen, kommunfullmäktige, Motionären 



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

22(24) 

Sammanträdesdatum 

2025-02-18 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 18 Dnr 2025/00003 

Information från socialförvaltningen 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Sara Karsbo: 

För närvarande finns 11 personer i kö för särskilt boende (säbo), medan en 

lägenhet är ledig. Den genomsnittliga väntetiden från beslut till verkställighet av en 

säboplats är för närvarande 118,4 dagar. 

Det är fortsatt kö till korttidsboende. 

Ett nytt Instagramkonto, Omsorgskraft, har lanserats. Kontot syftar till att ge en 

inblick i äldreomsorgspersonalens vardag och belysa det viktiga arbete de utför. 

Arbetet med handlingsplaner för Skatta läget pågår för att säkerställa kvalitet och 

utveckling inom verksamheten. 

Socialcheferna i länet uttrycker en ökad oro inför den kommande bolagiseringen av 

primärvården. De stora förändringarna inom regionen skapar osäkerhet kring hur 

omställningen kommer att påverka vården och samverkan mellan aktörer. 

Arbetet med byggnationen av säkra samtalsrum fortskrider enligt plan. De 

ekonomiska kostnaderna ligger i linje med den budget som avsatts för projektet. 

Det finns ännu inga nya förslag på kontorslösningar, men arbete pågår för att hitta 

lämpliga alternativ. Ny organisation för tjänsteperson i beredskap TIB i södra 

Hälsingland startade den 18 februari. Haft ett möte med SPF Seniorerna och 

samlingssalen på Sunnangården finns tillgänglig efter kl 16:00 

 

Åsa Olsson 

LSS:  Flyter på men det kommer in lite svårare ärenden med andra behov. 

Omvårdnadsenheten: fortsatt ansträngt läge. Har en konsult inne nu som ska titta 

på personalbemanningen. 

Biståndsenheten: 

Är fulltaliga, hösten har varit tuff men det har lättat nu. 

Ansökningar till Säbo är nu 10.  

 

Sandra Larsson Klöfver: 

Totalt antal placeringar under 2024                  Pågående placeringar feb 2025 

Placeringar BoU institution           13                8 

Placeringar BoU familjehem         24                14 

Placeringar BoU skydd                 10                 2 

Placeringar missbruk vuxna         11                3 
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Placeringar socialpsykiatri              4                 3 

Placeringar skydd vuxna                 4                 1 

Hushåll f-stöd (2024 obs! preliminär statistik) 211     (2023) 397 

Antal barn f-stöd (2024) 127                                       (2023) 127 

IFO 

Ökat inflöde inom alla områden, (däremot hade vi lite mindre inflöde i slutet av 

2024). 

SSK-enheten 

Ökning av patienter (42 fler under 2024 än under 2023), men också ökning av 

patienter med stora omvårdnadsbehov när man exempelvis kommer hem från 

sjukhus. 
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§ 19 Dnr 2025/00004 

Meddelande 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Inför varje sammanträde sammanställs den information som inkommit till 

socialtjänsten eller som upprättats och som berör socialnämndens 

verksamhetsområden. 

Beslutsunderlag 

FÖSAM- protokoll 2025-01-15 

LOSAM- protokoll 2025-02-05 
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